
บทที ่๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา   

 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ผูท้รงพระคุณอนัประเสริฐผูเ้ป่ียม

ลน้ดว้ยทศพิธราชธรรม ทรงมองเห็นความสาํคญัของหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา เม่ือแรกเร่ิมข้ึน

เถลิงถวลัยราชสมบติั ไดท้รงมีพระบรมราชปณิธานในปฐมบรมราชโองการ 0

Ò ไวว้า่ “เราจะครอง

แผน่ดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม ขณะน้ีเวลาล่วงเลยมาชา้นาน เกินกวา่ ๕๐ ปี

แลว้ท่ีทรงครองราชย ์พระองคท์รงเป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีสุดในการประพฤติปฏิบติั ดา้นศีลธรรม ทรง

เป่ียมลน้ดว้ยคุณธรรม และจริยธรรมสูงส่งเป็นอยา่งยิง่” 

จากพระบรมราชปณิธานน้ี 1

Ó  แสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ของพระองคท่ี์จะใชคุ้ณธรรม 

เป็นแนวทางในการปฏิบติัและยงัไดท้รงพระกรุณาพระราชทานพระบรมราโชวาท แก่ขา้ราชการให้

เห็นความสาํคญัของคุณธรรม นอ้มนาํไปเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติั โดยตอนหน่ึงวา่ 

คุณธรรม เป็นส่ิงท่ีสาํคญัต่อสังคมเป็นอยา่งมากในการกาํหนดความสงบสุขของสังคม สังคมใดท่ีคน

ในสังคมเป็นผูเ้พียบพร้อมดว้ยคุณธรรม สังคมนั้นจะมีแต่ความสุข ในขณะเดียวกนั หากคนในสังคมใด

มีความบกพร่อง ดา้นจิตใจ ขาดคุณธรรม แมส้ังคมนั้นจะมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ สักเพียงใดก็

ยอ่มจะหาความสุขไดย้าก ดงันั้น การพฒันาคุณธรรมของคนในสังคมจึงมีความจาํเป็นและตอ้ง กระทาํ

อยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมประชากรทุกกลุ่ม 

ทั้งไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาท2

Ô เร่ืองคุณธรรมขั้นพื้นฐานของผูน้าํดงัขอ้ความ   ตอนหน่ึงวา่         

ในฐานะเป็นครูอาจารย ์หวัหนา้งานจาํเป็นตอ้งมีความสุจริตยติุธรรม ทาํตวัใหเ้ป็นตวัอยา่ง   เป็นท่ีพึ่งของผูอ้ยู ่                  

ใตบ้งัคบับญัชา ไม่ยอ่มพา่ยแพแ้ก่ความโลภ ความลืมตวั ความริษยา ความแตกร้าว ตอ้งมุ่งมัน่ในประโยชน์อนัรุ่งเรือง

ไพศาล ของส่วนรวมเป็นเป้าหมาย จึงจะไดช่ื้อวา่ประสบความสาํเร็จและมีช่ือเสียงเกียรติคุณทุกประการดงัท่ีปรารถนา 

                                                        

 
Ò
สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู, ข้าราชการครู,  (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), 

หนา้ ๓. 

 
Ó

ปราชญา  กลา้ผจญั,  คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ,  (กรุงเทพมหานคร : เยลโล่การพิมพ,์  

๒๕๔๔),  หนา้ ๒. 

 
Ô

อมรา  เลก็เริงสินธ์ุ,  คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร,   (กรุงเทพมหานคร : เสนาธรรม, ๒๕๔๒),  

หนา้ ๑๑. 



 

 

๒ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 3

Õไดก้ล่าวถึงการบริหารงานตอ้งเป็นไป

อยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ส่วนคุณสมบติัของผูบ้ริหารท่ีดีนั้นจะตอ้งมีจรรยาบรรณ       

ในวชิาชีพ เพื่อความสาํเร็จในการบริหารจดัการของสถานศึกษาและการจดัการศึกษา ส่ิงท่ีสาํคญัคือ 

ตอ้งมีคุณธรรม และภาวะผูน้าํตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี ๙ 4

Ö ก็ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญั           

ของคุณธรรม จึงไดก้าํหนดแนวทาง ในการพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติไวต้อนหน่ึงวา่ สังคม

คุณภาพท่ียดึหลกัความสมดุล ความพอดี สามารถสร้างคนทุกคนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง พร้อมดว้ย

คุณธรรม มีวนิยัมีความรับผดิชอบ มีจิตสาํนึกสาธารณะ พึงตนเองได ้คนมีคุณภาพชีวติท่ีดี    มีความสุข

อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีเมืองและชุมชนน่าอยู ่มีระบบดีมีประสิทธิภาพ ระบบเศรษฐกิจกิจมี

เสถียรภาพ มีความเขม้แขง็และแข่งขนัได ้ไดรั้บการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและสมดุลกบัธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม ระบบการเมืองการปกครองโปร่งใส เป็นประชาธิปไตย ตรวจสอบได ้และมีความเป็น

ธรรมในสังคมไทย สังคมมีเอ้ืออาทรต่อกนั ดาํรงไวซ่ึ้งคุณธรรมและคุณค่าของเอกลกัษณ์ สังคมไทย      

ท่ีพึ่งพาเก้ือกุลกนั รู้รักสามคัคี มีจารีตประเพณีดีงาม มีความเอ้ืออาทร รักภูมิใจในชาติและทอ้งถ่ิน            

มีสถาบนัครอบครัวท่ีเขม้แขง็ ตลอดจนเครือข่ายชุมชนทัว่ประเทศ คนไทยส่วนใหญ่มีการศึกษาและ

รู้จกัเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวติ เป็นคนดี มีคุณธรรมและซ่ือสัตย ์อยูใ่นสังคมแห่งภูมิปัญญา และ การ

เรียนรู้ สามารถรักษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินควบคู่ไปกบัการสืบสานวฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม ดาํรงไวซ่ึ้ง

คุณธรรมและคุณค่าทางสังคมไทยท่ีค่ามีความสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรต่อกนัอนัจะเป็นรากฐานของ

การพฒันาประเทศอยา่งสมดุล มีคุณธรรมและย ัง่ยนื 

ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีของบุคลากรในสถานศึกษา 5

× มีบุคลิกภาพท่ีดี มีปฏิภาณ

ไหวพริบดีมีการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาไดดี้ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีความรับผดิชอบสูง มีใจเป็นกลาง

พร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีความซ่ือสัตยสุ์จริตยติุธรรม มีคุณธรรมมีความอุตสาหะวริิยะ 

อดทน มีความเสียสละ มีความสมํ่าเสมอมัน่คง มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความสามารถในการส่ือสาร 

มีความกลา้ในการพดูและการปฏิบติั มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ มีสุขภาพดีเป็นผูป้ระสานงานท่ีดี เป็น

นกัพฒันาและเป็นนกับริการสังคม รู้จกัพฒันาตนเองและสังคมมีความเป็นประชาธิปไตย มีความรักใน

                                                        

 Õสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  สาํนกันายกรัฐมนตรี,  สถาบันส่งเสริมการประเมนิ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาต,ิ  (กรุงเทพมหานคร :  สาํหนกันายกรัฐมนตรี,  ๒๕๔๓),  หนา้ ๓. 

 
Ö

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ สาํนกันายกรัฐมนตรี,                   

สรุปสาระสําคญั แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ  (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา,  ๒๕๔๒),  หนา้ ๔. 

 
×
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา , (กรุงเทพมหานคร :      

คุรุสภา, ๒๕๔๐), หนา้ ๑๕-๑๖. 



 

 

๓ 

สถาบนัของชาติ และอนุรักษศ์าสนา ศิลปวฒันธรรม ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม6

Ø ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐาน

ผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. ๒๕๔๐ ขอ้ท่ี ๘ กาํหนดวา่การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี

แนะนาํ ตกัเตือน ควบคุม กาํกบัดูแลบุคลากรในองคก์ร การท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้ง

ประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี  มิฉะนั้นคาํแนะนาํตกัเตือน หรือการกาํกบัดูแลของผูบ้ริหาร จะขาดความสาํคญั     

ไม่เป็นท่ียอมรับของบุคคลในองคก์ร ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุกๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม               

ความยติุธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากรทาํใหเ้กิดความเช่ือถือศรัทธาต่อการบริหารงาน                

จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ 

คุณธรรม จึงเป็นส่ิงจาํเป็นยิง่ในปัจจุบนั โดยเฉพาะในสังคมท่ีมีระบบการแข่งขนักนัสูง

เป็นสังคมเห็นแก่ตวั มือใครยาวสาวไดส้าวเอา เราเปล่ียนจากสังคมเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเอง เป็นสังคมวตัถุ

ฟุ่มเฟือย คนส่วนใหญ่ปรับตวัไม่ได ้ตามไม่ทนั เราก็เนน้แต่ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  ละทิ้ง

ความเป็นธรรม คนเห็นแก่ตวัมากข้ึนทุกวนั ขา้ราชการท่ีเคยเป็นท่ีพึ่งของประชาชน เป็นคนท่ีมี

คุณธรรม รักเกียรติ รักษาวนิยั แต่ปัจจุบนัส่ิงท่ีกล่าวมากาํลงัจะหมดไปถา้ไม่ช่วยกนั แกไ้ข ความเจริญ

ทางดา้นเทคโนโลยแีละวทิยาศาสตร์ ไม่ไดเ้ป็นหลกัประกนัท่ีจะสร้างความกา้วหนา้ในเร่ืองคุณธรรม 

การพฒันาคนในภาวะท่ีสังคมเศรษฐกิจและการเมืองมีแต่การแข่งขนั จึงจาํเป็นตอ้งเนน้ใหค้นมี

คุณธรรมควบคู่ไปกบัการศึกษา และการบริหารงานส่วนอ่ืนๆ ทั้งน้ี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสังคมใน

ปัจจุบนัไม่เช่นนั้น คนก็จะคลอ้ยตามไปกบักระแสสังคม จนลืม คุณธรรมอนัดีงามของเราไป 

สถาบนัการศึกษาจาํเป็นตอ้งตระหนกัวา่เป็นหนา้ท่ีอยา่งหน่ึงในการจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง

คุณธรรมใหแ้ก่เด็กและเยาวชนของเรา7

Ù 

เม่ือสังคมเปล่ียนไปตามกระแสสังคมโลก วตัถุนิยมเขา้มามีอิทธิพลต่อวถีิการดาํเนินชีวติ 

จึงทาํใหค้่านิยมของเราเปล่ียนไปดว้ย เง่ือนไขทางเศรษฐกิจเขา้มามีบทบาทในการดาํรงชีวติ 

ภาพลกัษณ์ความประพฤตทางศีลธรรม เป็นไปในทางลบ ปรากฏเป็นข่าวตามส่ือต่างๆ หลายเร่ือง ไม่วา่

จะเป็นการลามกอนาจารทางเพศ การคา้ขายส่ิงผดิกฎหมาย เสพส่ิงเสพติดมึนเมา  การทุจริต เล่นการ

พนนั ชูส้าว ทาํร้ายร่างกาย ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาลงโทษนกัเรียนดว้ยวธีิท่ีไม่เหมาะสม รุนแรง แสวงหา

รายไดจ้ากอามิสสินจา้งหรือเพื่อประโยชน์อนัมิควรจากศิษย ์ส่ิงเหล่าน้ี ลว้นทาํใหภ้าพลกัษณ์ของ

ผูบ้ริหาร ครู – อาจารย ์ถูกวพิากษว์จิารณ์ไปในทางท่ีเส่ือมเสียจากสังคม ไม่เหมาะสมกบับทบาทความ

เป็นแม่พิมพท่ี์ดีเป็นเหตุนาํมาซ่ึงความเส่ือมถอยของผูบ้ริหาร ครู – อาจารย ์และสถาบนัในอนาคต 

                                                        

 
Ø

ธีระ   รุญเจริญ,   การบริหารเพือ่การปฏิรูปการเรียนรู้  ,  (กรุงเทพมหานคร : ขา้วฟ่าง,  ๒๕๔๕),          

หนา้ ๓๙-๔๐. 

 
Ù

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์, การเปลีย่นแปลงทางสังคม ผลกระทบต่อค่านิยมและการศึกษาไทย ในจริยธรรม

กบัการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๐), หนา้ ๑. 



 

 

๔ 

ดงันั้น จึงควรปรับมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ผูบ้ริหาร ครู – อาจารย ์ จึงเป็น

กลุ่มบุคคลท่ีจะตอ้งไดร้บการปฏิรูป8

Ú 

จากเหตุผลดงักล่าวมาแลว้ เม่ือโรงเรียนมีการแข่งขนักนัสูง โดยนาํเอาเทคโนโลยมีาใชใ้น

โรงเรียน ระบบการศึกษาใหม่ เพื่อใหเ้ขา้กบัสังคมปัจจุบนั ปรับระบบการศึกษาแบบใหม่โดยเนน้ดา้น

วตัถุเป็นส่ือกลางในการเรียนการสอน ทาํใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทางวตัถุมากข้ึนมีอาคารสถานท่ี

เรียนมากข้ึน ผูบ้ริหารจึงมีความรับผดิชอบสูง จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งบริหารงานอยา่งรอบครอบ มี

ความอดทน มีคุณธรรมในการบริหารงาน  ต่ออาชีพต่อตนเอง ต่อเพื่อนร่วมงานต่อสังคมและสถาบนั 

ต่อตนเอง ดว้ยความโปร่งใส ในการบริหารงาน ทั้งไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาท เร่ืองคุณธรรม

ขั้นพื้นฐานของผูน้าํดงัขอ้ความตอหน่ึงวา่ ในฐานะเป็นครูอาจารย ์หวัหนา้งานจาํเป็นตอ้งมีความสุจริต

ยติุธรรม ทาํตวัใหเ้ป็นตวัอยา่ง เป็นท่ีพึ่งของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา   ไม่ยอ่มพา่ยแพแ้ก่ความโลภ ความลืม

ตวัความริษยา ความแตกร้าว ตอ้งมุ่งมัน่ในประโยชน์อนัรุ่งเรืองไพศาลของส่วนรวมเป็นเป้าหมาย จึง

จะไดช่ื้อวา่ประสบความสาํเร็จและมีช่ือเสียงเกียรติคุณทุกประการดงัท่ีปรารถนา 

จากสภาพปัญหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพบ คือ ดา้นคุณธรรมต่อวชิาชีพ

การบริหาร ดา้นคุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน ดา้นคุณธรรมต่อสังคมและสถาบนัดา้นคุณธรรมต่อตนเอง 

ทาํใหผู้ศึ้กษา ตอ้งการศึกษาวา่ ดา้นคุณธรรมขอ้ใดเป็นปัญหาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          

ท่ีสาํคญัยิง่ท่ีจะตอ้งแกไ้ขปรับปรุง เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน แก่โรงเรียน ผูศึ้กษาจึงได้

ทาํการศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรท่ีสาํคญัท่ีจะตอ้ง  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดีแก่ผูร่้วมงามและผูเ้ก่ียวขอ้ง ในดา้นคุณธรรม การปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน เพื่อใหส้ามารถเป็นหนทางท่ี

จะไปสู่การปฏิบติังานต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีไดก้าํหนดไว้   

 

 

 

 

 

 

 

                                                        

 
Úเกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ,  คลืน่ลูกที ่๕ ปรัชญาสังคม สังคมไทยทีพ่ึง่ประสงค์ ในศตวรรษที ่๒๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ซกัเซสเดีย, ๒๕๔๑), หนา้ ๑๙๐-๑๙๑. 



 

 

๕ 

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจิยั  

๑.๒.๑ เพื่อ ศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา                      

ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา จาํแนกตาม  เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และ ประสบการณ์ทาํงาน 

๑.๓ ขอบเขตของการวจิยั 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านประชากร  

การวจิยัคร้ังน้ี กาํหนดขอบเขตของประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูโรงเรียน มธัยมศึกษา              

ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จาํนวนโรงเรียนมธัยมศึกษา ๖ โรงเรียนในเขตบางกอกนอ้ย

กรุงเทพมหานคร จาํนวนประชากรทั้งส้ิน ๔๘๓ คน 

๑.๓.๒ กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใหข้อ้มูลในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดม้าโดยใชว้ธีิการคาํนวณหาขนาดของ

กลุ่มตวัอยา่งจากสูตร R.V.KRejcie และ D.W.MorganÒÑ  ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง ๒๑๔ คน  

๑.๓.๓ ขอบเขตด้านเนือ้หา  

การวจิยัคร้ังน้ีแนวความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามตวัแปร คือ 

  ตัวแปรต้น  ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน  

 ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมต่อวชิาชีพการบริหาร,ดา้นคุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน

ดา้นคุณธรรมต่อสังคมและสถาบนั,ดา้นคุณธรรมต่อตนเอง  

 

 

 

 

                                                        

 ÒÑธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวจิยัและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตด้ิวย SPSS,  พิมพค์ร้ังท่ี ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนดดี์, ๒๕๕๒), หนา้ ๔๗-๔๙.  



 

 

๖ 

 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านพืน้ทีใ่นการศึกษา  

การวจิยัคร้ังน้ี กาํหนดพื้นท่ีการศึกษา คือโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 

  ๑. โรงเรียนชิโนรสวทิยาลยั   จาํนวน    ๙๑  คน  

  ๒. โรงเรียนสวนอนนัต์    จาํนวน   ๗๕  คน  

  ๓. โรงเรียนสุวรรณารามวทิยาคม   จาํนวน   ๘๕  คน  

  ๔. โรงเรียนสตรีวดัระฆงั    จาํนวน   ๗๓  คน 

  ๕. โรงเรียนมธัยมวดัดุสิตาราม   จาํนวน  ๘๔ คน  

  ๖. โรงเรียนมธัยมวดันายโรง    จาํนวน  ๗๘ คน  

    รวมจํานวนครู               ๔๘๓ คน  

๑.๔ ปัญหาทีต้่องการทราบ  

๑.๔.๑ เพื่อใหท้ราบถึง คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา            

ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร เป็นอยา่งไร 

๑.๔.๒ เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

จาํแนกตาม เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และ ประสบการณ์ทาํงาน เป็นอยา่งไร 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิยั  

คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีท่ีสั่งสมไวอ้ยูภ่ายในจิตของมนุษย ์สามารถแสดงออกมา

ไดจ้ากการกระทาํทางกาย วาจา และใจ 

ทศันะ หมายถึง ความคิดเห็น ของครูผูส้อน ท่ีมีต่อการพฒันาการดา้นคุณธรรมต่อวชิาชีพ

การบริหาร ดา้นคุณธรรมจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน ดา้นคุณธรรมจริยธรรมต่อสังคมและสถาบนั และ

ดา้นคุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง  

 ๑. ด้านคุณธรรมต่อวชิาชีพการบริหาร หมายถึง คุณธรรมสาํคญัต่อผูบ้ริหารจะใช้

ประพฤติปฏิบติัต่อวชิาชีพการบริหาร ใหเ้กิดความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาและเป็น

ท่ียอมรับของสังคม โดยใชห้ลกัธรรม ฆราวาสธรรม ๔ ประการ คือ  

  ๑) สัจจะ คือ ความซ่ือสัตยต์่อกนั หมายถึง ความจริงใจ ความปรารถนาดี และ การปฏิบติัต่อกนั    

ท่ีตรงไปตรงมาไม่มีเล่ห์เหล่ียม ไม่โกหกมดเทจ็ ไม่มีการบิดเบือนจากส่ิงท่ีเป็นจริง  ไม่กล่าวร้ายผูอ่ื้น คนท่ีมีสัจจะ      

จะพดูแต่คาํจริง จึงไดรั้บการยอมรับนบัถือและเป็นท่ีไวว้างใจของผูอ่ื้นใครๆก็อยากคบหาสมาคมดว้ย 



 

 

๗ 

  ๒) ทมะ คือ การข่มจิต  หมายถึง การหกัหา้มความโกรธ ความอยากได ้ความหลง

หรือกิเลสต่างๆซ่ึงถือเป็นอาํนาจใฝ่ตํ่าเป็นการหกัหา้มใจมิใหก้ระทาํนิส่ิงท่ีผดิศีลธรรม ผดิกฎหมาย     

ส่ิงท่ีเป็นความชัว่ ไม่ลุ่มหลงกบัลาภยศ และไม่คอร์รัปชัน่เน่ืองจากโดยทัว่ไปคนเรามีความตอ้งการ        

ไม่ส้ินสุด จึงตอ้งตกเป็นเหยือ่ของกิเลสตณัหา 

  ๓) ขนัติ คือ ความอดทนความอดกลั้น อดทนต่อความยากลาํบากต่างๆ เม่ือตอ้งเผชิญ

กบัอุปสรรคในภารกิจประจาํวนั อดทนต่อความตรากตรํา ตอ้งใชค้วามอุตสาหะพากเพียรเพื่อใหภ้ารกิจ

ต่างๆสาํเร็จลุล่วงตามแผนหรือเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

  ๔) จาคะ คือ การเสียสละใหปั้นส่ิงของ ทรัพยสิ์นหรือแมก้ระทัง่นํ้าใจใหแ้ก่ผูอ่ื้นฝึก

การเป็นบุคคลท่ีมีนํ้าใจกวา้งขวาง เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ผกูไมตรี ทาํใหเ้กิดความรักใคร่ผกูพนัต่อกนัย ัง่ยนื 

 ๒. ด้านคุณธรรมต่อเพือ่นร่วมงาน  หมายถึง คุณธรรมของการอยูร่่วมกนั จะทาํใหอ้งคก์ร

เจริญกา้วหนา้และเป็นปกติสุข โดยใชห้ลกัธรรม พรหมวหิาร ๔ คือ 

  ๑) เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรี ตอ้งการใหทุ้กคนประสบประโยชน์และความสุข 

  ๒) กรุณา คือ ความสงสาร อยากช่วยเหลือผูอ่ื้นใหพ้น้จากความทุกข ์ใฝ่ใจท่ีจะปลด

เปล้ืองบาํบดัความทุกขย์ากเดือดร้อนของคนและสัตวท์ั้งปวง 

  ๓) มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยนิดี  เม่ือเห็นผูอ่ื้นอยูดี่มีสุข ก็มีใจแช่มช่ืนเบิกบาน 

เม่ือเห็นเขาทาํงานประสบความสาํเร็จกา้วหนา้ยิง่ข้ึนไป ก็พลอยยนิดีบนัเทิงใจดว้ยพร้อมท่ีจะช่วย

ส่งเสริมสนบัสนุน 

  ๔) อุเบกขา คือ ความมีใจเป็นกลางคือมองตามความเป็นจริง โดยวางจิตเรียบ

สมํ่าเสมอ มัน่คงเท่ียงตรงดุจตราชัง่ มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรั้บผลดีหรือชัว่สมควรแก่เหตุท่ีตน

ประกอบพร้อมท่ีจะวนิิจฉยัและปฏิบติัไปตามหลกัการ เหตุผลและความเท่ียงธรรม 

 ๓. ด้านคุณธรรมต่อสังคมและสถาบัน  หมายถึง คุณธรรมท่ีปกครองจิตใจของมนุษยใ์ห้

อยูใ่นความดี ไม่ใหล้ะเมิดและอยูร่่วมกนัดว้ยความสงบสุข ทาํใหโ้ลกเกิดความร่มเยน็เป็นสุขโดยใช้

หลกัธรรม ธรรมคุม้ครองโลก ๒ อยา่ง คือ   

  ๑) หิริ คือ ความละอายแก่ใจ ไม่กลา้ทาํบาปทาํชัว่ทั้งในท่ีลบัและท่ีแจง้ ไดแ้ก่ ทุจริต

ทางกาย วาจา และใจ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดความทุกข ์ความเสียหายทั้งแก่ตนเองและผูอ่ื้นความละอายต่อการ

ทาํความชัว่หรือบาปอนัเป็นความรู้สึกถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจ 

  ๒) โอตตปัปะ คือ ความเกรงกลวัต่อผลของความชัว่ท่ีเป็นบาปทุจริต มีผลทาํใหเ้กิดความทุกข ์

ความเดือดร้อน ความเสียหาย จึงไม่กลา้ทาํความชัว่ทุจริต เพราะกลวัต่อผล วบิากกรรมของความชัว่ ตอ้งไดรั้บทุกข์

ทรมานและเกรงวา่คนอ่ืนจะไดค้วามทุกขท์รมาน เพราะการกระทาํของตนเองเป็นตน้เหตุ 



 

 

๘ 

 ๔. ด้านคุณธรรมต่อตนเอง  หมายถึง คุณธรรมท่ีมีความสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารมาก เพราะ

เก้ือกลูเอ้ืออาํนวยในกิจการหรือในการทาํความดีทุกอยา่ง เพื่อมิใหท้าํอะไรผดิพลาด เปรียบเสมือน

กลัยาณมิตรท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือมิใหท้าํอะไรผลีผลามโดยใชห้ลกัธรรมมีอุปการะมาก ๒ ประการ  

  ๑) สติ คือ รู้จกักาํหนดจดจาํระลึกการท่ีทาํ คาํท่ีพดูกิจท่ีทาํแลว้และจะตอ้งทาํต่อไป 

จะทาํอะไรก็รอบคอบรู้จกัยบัย ั้งใจไม่ผลีผลามไม่ปล่อยปะละเลยทิ้งโอกาสสาํหรับความดีงาม 

  ๒) สัมปชญัญะ คือ ความรู้ตวัหรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา้คือมีปัญญารู้ตวัอยูทุ่ก

ขณะไม่เผลอตวั สัมปชญัญะใช่คู่กบัสติความระลึกได ้จึงมกัพดูรวมกนัวา่คนมีสติสัมปชญัญะ

หมายความวา่ เม่ือมีสติแลว้จะมีสัมปชญัญะเป็นของคู่กนั สัมปชญัญะความรู้ตวัน้ีก็คือ ปัญญาท่ีเกิดข้ึน

เฉพาะหนา้ เพราะมีสตินัน่เอง 

ผู้บริหาร  หมายถึง  ครูใหญ่  อาจารยใ์หญ่  ผูอ้าํนวยการ หรือ ผูรั้กษาการในตาํแหน่ง    

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร 

ครู  หมายถึง ครูผูส้อนหรือบุคคลท่ีไดรั้บอนุญาตใหเ้ป็นครูสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา      

ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

๑.๖ ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

๑.๖.๑ ไดท้ราบถึงการศึกษาคุณธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

๑.๖.๒ ไดท้ราบถึงการเปรียบเทียบการศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามโรงเรียนทศันะของ

ครูมธัยมศึกษาจาํแนกตาม เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และ ประสบการณ์ทาํงาน  

๑.๖.๓ สามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

 


